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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N¢ 15 / 2026

1. INFORMACOES BASICAS
070715.000020/2026-57
2. DESCRICAO DA NECESSIDADE

O Conselho Regional de Nutrigcdo da 72 Regido - CRN-7 possui a necessidade de aperfeigcoar e modernizar sua politica
de gestdo de pessoas, especialmente no que se refere a estrutura de cargos, remuneracdo, desenvolvimento
profissional, critérios de progressao funcional e organizagdo administrativa de seu quadro de pessoal.

Atualmente, verifica-se a necessidade de obtencdo de diagnostico técnico especializado que permita avaliar a
estrutura organizacional e funcional existente, bem como a viabilidade de implementacao de Plano de Cargos,
Carreiras e Salarios (PCCS), contemplando os cargos efetivos admitidos mediante concurso publico e os cargos
comissionados de livre nomeacao e exoneracao, observadas as especificidades das autarquias federais de fiscalizacao
profissional submetidas ao regime da Consolidacao das Leis do Trabalho - CLT.

A contratacdo pretendida busca proporcionar maior transparéncia, padronizacao e segurancga juridica na gestdo de
pessoas, mediante definicdo de critérios objetivos relacionados a evolugdo funcional, desenvolvimento profissional,
politica remuneratéria e valorizagdo dos colaboradores, contribuindo para melhoria do ambiente organizacional,
fortalecimento institucional e aumento da eficiéncia administrativa.

Busca-se, ainda, subsidiar tecnicamente a Administracdo quanto aos impactos financeiros, organizacionais,
trabalhistas e operacionais decorrentes de eventual implementacdo do PCCS, observando os principios da legalidade,
eficiéncia, razoabilidade, sustentabilidade financeira e interesse publico.

A inexisténcia de politica estruturada de cargos e carreiras pode ocasionar fragilidades na gestdao de pessoas,
auséncia de critérios objetivos para progressao funcional, dificuldades de retencéao de profissionais, riscos de passivos
trabalhistas e inconsisténcias na organizacdo administrativa.

Dessa forma, torna-se necessaria a contratacao de empresa especializada para realizacao de diagndstico institucional,
levantamento de informacdes, andlise da estrutura funcional e elaboracao de estudo técnico acerca da possibilidade
de implementacdo do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios no ambito do CRN-7..

3. AREA REQUISITANTE
’ Area Requisitante ’ Responsavel
’ Setor Administrativo/RH | Kezia Trindade
4. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

A futura contratagdo devera contemplar a prestacdo de servigos técnicos especializados para realizagdo de
diagnoéstico organizacional, estudo técnico e andlise de viabilidade para eventual implementacao de Plano de Cargos,
Carreiras e Salarios (PCCS) no ambito do Conselho Regional de Nutricao da 72 Regidao - CRN-7, abrangendo os
cargos efetivos admitidos mediante concurso publico e os cargos comissionados de livre nomeacao e exoneracao,
observadas as especificidades das autarquias federais de fiscalizacdo profissional submetidas ao regime da
Consolidagdo das Leis do Trabalho - CLT.

A solucao devera ser executada por empresa especializada em consultoria organizacional, gestdao de pessoas,
estruturacao de carreiras, cargos e remuneracdo, preferencialmente com experiéncia em 6rgaos publicos, conselhos
profissionais, autarquias, entidades paraestatais ou organizagoes regidas pela CLT.

Requisitos minimos da contratada:
A contratada devera:

e possuir capacidade técnica compativel com o objeto da contratacao;

e comprovar experiéncia na prestacao de servigos relacionados a gestdao de pessoas, estrutura organizacional,
cargos, carreiras e remuneracao;

e disponibilizar equipe técnica multidisciplinar compativel com a complexidade da demanda, preferencialmente
composta por profissionais das areas de Administracdo, Gestao de Recursos Humanos, Economia, Direito
Trabalhista, Contabilidade ou areas correlatas;

e possuir conhecimento acerca da legislagdo trabalhista aplicavel as entidades submetidas ao regime celetista;

e garantir sigilo, confidencialidade e protecao das informacdes institucionais acessadas durante a execucao dos
Servigos;

e executar os servigos observando os principios da legalidade, impessoalidade, eficiéncia, economicidade,



razoabilidade e interesse publico;
e manter comunicacao técnica adequada com a Administracao durante toda a execucao contratual;
e apresentar produtos técnicos claros, objetivos e compativeis com a realidade institucional do CRN-7.

Requisitos técnicos minimos da solucao:
A execucao dos servigos devera contemplar, no minimo:
a) Diagndstico Organizacional

¢ levantamento da estrutura organizacional atual, incluindo organogramas, tabelas salariais e descricoes de cargos.;
e mapeamento dos cargos existentes;

¢ levantamento das atribuigdes funcionais;

¢ andlise da estrutura remuneratéria vigente;

¢ identificacao de distor¢des funcionais e salariais;

¢ Identificacao de cargos obsoletos, sobrepostos ou com atribuicées desalinhadas as necessidades organizacionais;
e avaliacdo das necessidades institucionais relacionadas a gestao de pessoas;

¢ andlise do quantitativo de pessoal e da distribuigdo funcional.

b) Estudo Técnico para Implementagdao do PCCS

e proposicdo de estrutura de cargos e carreiras;

¢ descricao e especificacao de cargos;

¢ definicdo de competéncias e requisitos funcionais;

¢ elaboracao de proposta de tabela salarial;

¢ definicdo de critérios de progressdo e promogao funcional;

e proposicao de metodologia de avaliacao de desempenho;

e critérios de enquadramento funcional;

e estudo de impacto financeiro;

¢ andlise de viabilidade juridica, administrativa e orgamentdria;

e compatibilizacao da proposta com a realidade institucional do Conselho.

c) Apoio Técnico e Consultivo

¢ realizacao de reunides técnicas presenciais e/ou virtuais;

e apresentacao técnica dos resultados e produtos elaborados;

e prestacao de esclarecimentos a Administragao;

¢ realizacao de ajustes decorrentes das validagoes institucionais;

elaboracdo de minutas normativas e instrumentos complementares, quando aplicavel.

Produtos minimos esperados:
A contratada deverd apresentar, no minimo:

e relatério de diagnéstico organizacional;

e relatério técnico contendo anélise funcional e remuneratoéria;
e proposta de estrutura do PCCS;

e proposta de tabela salarial;

¢ metodologia de progressao e promocao funcional;

e estudo de impacto financeiro;

¢ minuta de regulamento do PCCS;

e apresentacao executiva dos resultados;

¢ relatorio final consolidado.

Critérios de qualidade e desempenho:

Os servicos deverdo ser executados com observancia de padroes técnicos de qualidade, consisténcia metodoldgica,
clareza das informacoes e conformidade com a legislacdao vigente, devendo os produtos apresentados possuir
fundamentagao técnica suficiente para subsidiar eventual tomada de decisdo da Administracdo quanto a
implementacdo do PCCS.

A contratada devera observar os prazos estabelecidos pela Administracdo e assegurar suporte técnico adequado
durante toda a execucgdo contratual.

Sustentabilidade:
A execucao contratual devera priorizar a utilizacdo de meios eletrénicos de comunicagdo, compartilhamento digital de



documentos e entrega eletronica dos produtos técnicos, visando reducao do consumo de papel, racionalizagdo de
recursos materiais e adogdo de praticas sustentaveis compativeis com a natureza intelectual dos servigos contratados.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Foram pesquisadas contratacOes similares realizadas por 6rgaos e entidades da Administracao Publica, especialmente
Conselhos Profissionais, autarquias federais e entidades submetidas ao regime celetista, por meio de consultas ao
Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP), com o objetivo de identificar solugdes disponiveis no mercado
relacionadas a elaboracdo de estudos técnicos e implementacdo de Planos de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS).

A analise buscou identificar metodologias adotadas, modelos de execucao, escopo dos servigos, praticas de gestdo de
pessoas e solugoes organizacionais aplicaveis a realidade institucional do Conselho Regional de Nutrigao da 72 Regiao
- CRN-7.

A partir do levantamento realizado, foram identificadas as seguintes alternativas para atendimento da necessidade
administrativa:

Opcao 01: Elaboracao interna do estudo pelo préoprio Conselho

Consiste na realizagdo do diagnostico institucional e elaboragao do estudo de viabilidade do PCCS por servidores ou
empregados do préprio Conselho.

Entretanto, verificou-se que a Administragdo nao dispde atualmente de equipe técnica especializada e multidisciplinar
suficiente para elaboragao de estudo técnico completo envolvendo estrutura organizacional, gestdo de pessoas,
avaliagdo remuneratéria, impactos financeiros, critérios de progressao funcional e analise juridica trabalhista
aplicavel ao regime celetista.

Além disso, a execugdo interna poderia comprometer a imparcialidade técnica das andlises, aumentar o tempo de
desenvolvimento da solugdo e gerar limitacdes metodoldgicas na construgao da proposta.

Dessa forma, a solugao nao se mostra a mais adequada sob os aspectos técnico e operacional.
Opcao 02: Contratacao de consultoria especializada

Consiste na contratacao de empresa especializada em consultoria organizacional, gestao de pessoas e estruturacao de
cargos e carreiras para realizacdo de diagnoéstico institucional e elaboragdo de estudo técnico para eventual
implementacao do PCCS.

A solugao contempla apoio técnico especializado, utilizacdao de metodologias especificas de andlise organizacional,
estudo remuneratdrio, avaliagdo de impacto financeiro e elaboragdo de instrumentos técnicos necessarios para
subsidiar a tomada de decisao da Administracao.

Verificou-se que essa modalidade é amplamente adotada por 6rgdos publicos e Conselhos Profissionais, permitindo
maior seguranca técnica, padronizacao metodoldgica, andlise especializada e melhor adequacgéo as exigéncias legais e
administrativas aplicaveis as entidades submetidas ao regime celetista.

Além disso, a contratagao possibilita maior eficiéncia na execucao dos trabalhos, reducao de riscos relacionados a
elaboracdo do estudo e obtencao de produtos técnicos mais consistentes e adequados a realidade institucional do
CRN-7.

Opcao 03: Adesao a atas ou aproveitamento de estudos elaborados para outros orgaos

Foi analisada a possibilidade de utilizacdao de atas de registro de precos vigentes ou aproveitamento de estudos
técnicos anteriormente elaborados para outros érgaos ou entidades.

Todavia, verificou-se que os servigos relacionados a elaboragcao de PCCS possuem elevado grau de personalizagao,
considerando as particularidades organizacionais, estrutura funcional, realidade financeira, quantitativo de pessoal,
politica remuneratoria e especificidades institucionais de cada entidade.

Dessa forma, estudos elaborados para outros 6rgaos nao atenderiam adequadamente as necessidades especificas do
CRN-7, podendo comprometer a efetividade, legalidade e aplicabilidade da solugéo.

Além disso, nao foram identificadas atas de registro de precos compativeis com a integralidade da demanda
institucional.

Apos andlise das alternativas disponiveis, conclui-se que a contratacdo de empresa especializada para realizacao de
diagndstico organizacional e estudo técnico para eventual implementacdo do Plano de Cargos, Carreiras e Saldarios
(PCCS) apresenta-se como a solucdao mais adequada, eficiente e vantajosa para atendimento das necessidades do
CRN-7, proporcionando maior seguranca técnica, suporte especializado, adequacao juridica e melhor embasamento
para eventual tomada de decisdo administrativa relacionada a gestao de pessoas do Conselho.

6. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdo consiste na contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos técnicos de diagndstico
organizacional, estudo de viabilidade e elaboracao de proposta de implementacao do Plano de Cargos, Carreiras e
Salédrios (PCCS) no ambito do Conselho Regional de Nutricdao da 72 Regido - CRN-7, abrangendo os cargos efetivos
admitidos mediante concurso publico e os cargos comissionados de livre nomeagao e exoneragao.

A contratagao visa subsidiar tecnicamente a Administragcdo quanto a estruturacdao de politica de gestdo de pessoas
compativel com as necessidades institucionais do Conselho, observando as especificidades das autarquias federais de
fiscalizacao profissional submetidas ao regime da Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT.

A execucao dos servigos compreendera, no minimo:

¢ diagndstico institucional e organizacional;
¢ levantamento da estrutura funcional vigente;

e mapeamento de cargos, atribuicbes e competéncias;



e analise da estrutura remuneratdria atual;

¢ identificacao de distor¢des funcionais e salariais;

e estudo técnico para estruturacao de carreiras;

¢ definicdo de critérios de progressao e promocao funcional;

¢ elaboracao de proposta de tabela salarial;

¢ estudo de impacto financeiro e sustentabilidade orgamentaria;

¢ andlise juridica e administrativa da viabilidade de implementacédo do PCCS;

¢ elaboracao de relatorios, documentos técnicos e minutas normativas;

¢ realizacao de reunioes técnicas e apresentacgoes institucionais dos resultados.

A solucao devera observar:

e 0 regime celetista aplicavel ao CRN-7;
e as normas e principios aplicaveis a Administracao Publica;
¢ as particularidades dos Conselhos Profissionais;
¢ arealidade orcamentéaria e financeira do Conselho;
e critérios de sustentabilidade financeira e responsabilidade administrativa;
¢ boas praticas de governangca institucional e gestao de pessoas.
Os servigos deverao ser executados por equipe técnica qualificada e multidisciplinar, com conhecimento em gestédo de

pessoas, consultoria organizacional, estruturacao de cargos e carreiras, legislacdao trabalhista e administracao
publica.

Os produtos técnicos elaborados deverdao possuir clareza, consisténcia metodolégica e fundamentagdo técnica
suficiente para subsidiar eventual tomada de decisdao da Administracao acerca da implementacao do PCCS.

A contratada devera prestar suporte técnico durante toda a execugdo contratual, incluindo esclarecimentos, reunides
técnicas, ajustes nos documentos produzidos e apoio na apresentacdo institucional dos estudos realizados.

Considerando a natureza predominantemente intelectual do objeto, nao se aplica manutencao preventiva ou corretiva
tipica de servigos continuados operacionais. Todavia, a contratada deverd assegurar assisténcia técnica consultiva
relacionada aos produtos entregues durante a vigéncia contratual, promovendo eventuais adequagoes,
esclarecimentos e ajustes solicitados pela Administracao, desde que relacionados ao objeto originalmente contratado.

A solugao proposta busca promover maior eficiéncia administrativa, fortalecimento da politica de gestdo de pessoas,
valorizacao profissional, transparéncia organizacional, seguranca juridica e melhoria dos processos internos
relacionados a estrutura funcional do CRN-7.

7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS *

A presente contratagdo contempla a prestacdo de servigos técnicos especializados, destinados a realizagdo de
diagnoéstico organizacional, estudo técnico e andlise de viabilidade para eventual implementacao de Plano de Cargos,
Carreiras e Salarios (PCCS) no ambito do Conselho Regional de Nutrigdo da 72 Regido - CRN-7.

Considerando as caracteristicas do objeto, a solugdo serd contratada em item Unico, abrangendo todos os servigos
necessarios a execucgao integral do estudo técnico, ndo havendo divisdo por quantitativos unitarios de bens ou
servicos repetitivos.

A estimativa da contratacao foi definida da seguinte forma:

T ) UNI | QUAN
E DESCRICAO DAD | TIDAD
M E E
Prestacao de servigos técnicos
especializados para realizacao de
0 diagnéstico organizacional, estudo | SER
1 de viabilidade e elaboracao de VIC 01
proposta de Plano de Cargos, (0]
Carreiras e Salarios (PCCS) para o
CRN-7
8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO *

A estimativa de valores da contratagao foi realizada com base em pesquisa de pregcos em contratacdes similares
disponiveis no Painel de Precos do Portal do Compras.gov.br, considerando contratos recentes firmados por érgaos e
entidades da Administracao Publica para objetos de natureza semelhante.

!1! !UN|QUAIVALO!VALO|



T DESCRICAO ID | NTI R R
E AD | DAD | UNITA | TOTA
M E E RIO L
Prestacao de servigos
técnicos especializados
para realizacdo de
0 diagnéstico organizacional, | SE R$ R$
1 estudo de viabilidade e RVI| 01 | 33.192 ]| 33.19
elaboracao de proposta de | CO ,00 2,00
Plano de Cargos, Carreiras
e Salérios (PCCS) para o
CRN-7

Estima-se um valor total de R$ 33.192,00 (trinta e trés mil cento e noventa e dois reais), com base em consulta
realizada ao Painel de Precos do Governo Federal, conforme as boas praticas de planejamento previstas na Lei n?
14.133/2021 e nas orientagoes da SEGES/ME .

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO *

Apoés andlise das caracteristicas da contratacao, verificou-se que a solucdao ndo comporta parcelamento, tendo em
vista que os servigcos a serem contratados possuem natureza técnica, integrada e interdependente, demandando
execugdo coordenada e metodologia Unica para adequada elaboracdo do diagnéstico organizacional e do estudo
técnico relacionado ao Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios (PCCS) do Conselho Regional de Nutrigcdo da 72 Regido -
CRN-7.

Os servigos previstos possuem relacao direta entre si, compondo uma solugéo Unica e indivisivel, cuja fragmentacéo
poderia comprometer a uniformidade metodolégica, a consisténcia técnica dos produtos elaborados e a integracgao
das informacgoes necessarias ao desenvolvimento do estudo.

Além disso, eventual divisdo da contratacdao entre multiplos prestadores poderia gerar incompatibilidade de
metodologias, aumento da complexidade de gerenciamento contratual, riscos de sobreposicao de atividades, conflitos
de responsabilidade e prejuizos a qualidade técnica da solucao final.

O objeto demanda metodologia Unica e integrada, envolvendo diagndstico organizacional, andlise juridica, estudo
financeiro e estruturacgdo funcional, cuja fragmentagédo podera comprometer:

¢ A uniformidade metodoldgica;

e A coeréncia técnica;

A compatibilidade dos resultados;
¢ A responsabilizacao da contratada;

A efetividade da solugao.

Considerando a natureza predominantemente intelectual e consultiva do objeto, bem como a necessidade de
padronizacao das andlises e produtos técnicos, conclui-se que a execugdo por Unica contratada mostra-se mais
adequada sob os aspectos técnico, operacional e econémico.

Dessa forma, considerando a inviabilidade técnica do fracionamento sem prejuizo do conjunto da solugdo, conclui-se
pela ndo adogao do parcelamento do objeto, nos termos do art. 40, §39, da Lei n® 14.133/2021, em observancia aos
principios da eficiéncia, economicidade e interesse publico.

10. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Apés andlise da demanda e das informacgdes disponiveis, verifica-se que nao ha contratagées correlatas em
andamento ou previstas, relacionadas Contratacdo de empresa especializada na prestacao de servico de diagndstico,
estudo e possibilidade de implementagdao do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS). A presente contratagdo
possui objeto especifico e autdonomo, ndo estando vinculada a outros contratos ou projetos institucionais.

11. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

A contratacao pretendida encontra-se prevista no Plano de Contratagdes Anuais 2026, através do ID do Documento de
Inclusao de Demanda - DID: 2221766.

12. RESULTADOS PRETENDIDOS
Com a contratacao, pretende-se alcancar os seguintes resultados:

¢ modernizacgdo e aperfeicoamento da politica de gestao de pessoas do CRN-7;

e obtencdo de diagnostico técnico da estrutura organizacional e funcional existente;
e estruturacdo técnica de proposta de Plano de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS);
¢ definicdo clara de cargos, atribuigées, competéncias e requisitos funcionais;

e estabelecimento de critérios objetivos para progressao e promocao funcional;

¢ fortalecimento da transparéncia e da seguranca juridica na gestdo de pessoas;

¢ reducdo de riscos trabalhistas e inconsisténcias funcionais;

¢ fortalecimento da governanca institucional e da organizacao administrativa;

¢ valorizagao profissional dos empregados e melhoria do ambiente organizacional;



¢ maior capacidade de retencao e desenvolvimento de talentos;

e aumento da eficiéncia administrativa e organizacional;

e melhoria da previsibilidade orcamentdria relacionada a gestao de pessoal;

e obtencgdo de subsidios técnicos para tomada de decisdo acerca da eventual implementagdo do PCCS no ambito do

Conselho Regional de Nutricao da 72 Regiao - CRN-7.

13. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS
Para viabilizar a contratacdo e execucdao do objeto, deverdo ser adotadas as seguintes providéncias pela
Administracao:

¢ Designar equipe responsavel pelo acompanhamento contratual;

e Disponibilizar documentos e informagoes necessarias;

e Facilitar acesso as areas internas;

¢ Promover reunioes de alinhamento;

¢ Validar etapas e entregaveis;

e Garantir suporte administrativo durante a execucao.
As providéncias listadas visam assegurar condi¢cées adequadas para execucdo da solugdo contratada, bem como
garantir a efetividade dos resultados pretendidos pela Administracao.
14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Considerando a natureza predominantemente intelectual e consultiva da contratacdo, os impactos ambientais
decorrentes da execucao dos servigos sao reduzidos, nao havendo utilizacdo significativa de recursos naturais,
geracao relevante de residuos ou execucao de atividades potencialmente poluidoras.

Ainda assim, visando adocdo de praticas sustentdveis e racionalizacdo do uso de recursos publicos, deverao ser
priorizadas medidas como:

e Priorizacdo de documentos digitais;

¢ Reducdo de impressées fisicas;

e Utilizacao de reunides virtuais sempre que possivel;

e Compartilhamento eletronico de relatorios.
A adocdo dessas praticas contribui para minimizagao dos impactos ambientais indiretos da contratagao, alinhando a

execucao dos servicos aos principios da sustentabilidade, eficiéncia administrativa e responsabilidade socioambiental
aplicaveis a Administragdo Publica.

15. DECLARACAO DE VIABILIDADE *

Considerando as informacées do presente ETP, entende-se que a presente contratacdo configura-se técnica e
economicamente viavel.

16. RESPONSAVEIS *

(assinatura eletrénica)
Kezia Trindade
Administradora

Setor Administrativo/RH

Thiago Mendonca
Assessor de Compras- CRN7

JE'! Llll Documento assinado eletronicamente por Kezia Simone Trindade da Silva, Assessor(a) Administrativo, em
Sletranica 02/06/2026, as 08:59, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62 do Decreto n® 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.cfn.org.br/sei/controlador externo.php?
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